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SURAT PERNYATAAN
TIDAK BERSTATUS PENGAWAI NEGERI SIPIL (PNS)

Yang bertanda tangan di bawah ini, Saya:

Nama : Dr Hetty Ismainar, SKM, MPH

Tempat, Tanggal Lahir : Pekanbaru, 17 Oktober 1979

Jenis Kelamin : Perempuan

NIDN : 1017107902

Status dosen : Dosen tetap Yayasan

Unit Kerja : Universitas Hang Tuah Pekanbaru

Alamat : J1 Sentosa Gg Sentosa 1 no 69 Tangkerang Labuai,

Kecamatan Bukit Raya, Kota Pekanbaru, Riau
Hp: 08127514764

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa saat ini saya tidak sedang dan menjadi CPNS/PNS
pada instansi manapun dan wilayah manapun. Apabila pernyataan ini tidak sesuai dengan
sebenamya maka saya dapat dituntut di muka pengadilan serta bersedia menerima sangsi
yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dalam kondisi sadar tanpa ada paksaan dan tekanan
dari pihak manapun

Mengetahui Pekanbaru, 22 Agustus 2022
yang membuat pernyataan
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Prof. Dr’ Syafrani, M.Si Ismaibar, SKM, MPH
No Reg: 10306122306 NIDN: 1017107902
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