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Pada hari ini. Kamis Tanggal Scbelas Agustus Dua Ribu Dua Puluh Dua, Senat
Universitas Hang Tuah Pekanbaru yang dihadiri sejumlah dua puluh satu orang anggotn
Senat  sebagaimana dafar hadir terlampir, telah melakukan rapat  pemberian
pertimbangan/ persetujuan kepada;

Namn : Dr Hetty Ismainar, SKM, MPH

NIDN 1017107902

Tempat, tanggal lahir . Pekanbaru, 17 Oktober 1079

Pangkat, golongan, TMT : Penata, 111.d, | November 2017

Jabatan, TMT + Lektor Kum 300, 1 Oktober 2017

Unit kerja . Program Studi S2 llmu Kesehatan
. Masyarakat Universitas  Hang  Tunh

Pekanbaru

Untuk kenaikan jabatan akademik/ fungsional dosen ke Lektor Kepala (550 kum) dalam
Bidang Ilmu Kesehatan Masyarakat/ Mata Kuliah Pengantar Manajemen Keschatan,
Manajemen Pemasaran RS, Manajemen SDM dan Mutu Pelayanan, Penulisan Imiah,
1lmu Kesehatan Masyarakat untuk naik pangkat dalam pangkat Pembina/ Golongan IV a.,

Hasil pertimbangan berdasarkan Tim PAK Universitas ke Senat Universitas diberikan
suatu penilaian atas integritas, kinerja, tanggung jawab dan tata krama dalam kehidupan
kampus yang telah ditunjukkan oleh yang bersangkutan dalam melaksanakan Tridharma
Perguruan Tinggi, sejok yang bersangkutan menduduki jabatan fungsional terakhir
sampai dengan rapat pemberian pertimbangan/persetujuan Ini dilaksanakan oleh Senat
Universitas Hang Tuah Pekanbaru.

Berita acara ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Pekanbaru, 11 Agustus 2022
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Dr. hem gen*gl di SKM., M. Kes
"_NIDN: 1012038801
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